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L’évolution des activités de I'Institut Pasteur deLille ces trois dernieres années

Les activités de I'Institut Pasteur de Lille AVANT 2010
* Larecherche fondamentale en santé humaine
» La santé publique orchestrée par le Centre de Prévention et d’Baucpour la Santé, qui effectue les bilans deépaour le compte de
la sécurité sociale et les programmes associésdergion et d’éducation pour la santé. IPL estegdgant un centre de vaccination
internationale
» Le laboratoire de biologie spécialiséqui effectue des analyses de premiére intentioanalyses de routinet une biologie dite de
deuxieme intentionqui requiert un haut niveau de compétences médialides équipements spécifiques, colteux, datispesent
pas les laboratoires de premiere intention etdpiie fait, sont peu rentables
* Les activités d’analyses :
0 environnementales eau, air, sols, boues, déchets,
o de sécurité alimentaire
o d’hygiene hospitaliere
0 de toxicologie
» Le service de nutrition qui, pour le compte d’associations, d’'industrielgjanise des formations, des études cliniquegiouatrelles,
des audits, et autres prestations de services
* Le service d’enseignement scientifique
* Le service de formation

Les activités de I'Institut Pasteur de Lille A PARTIR DE 2010
* Larecherche fondamentale en santé humaine
» Lasanté publique
* Le service de nutrition
* Le service d’enseignement scientifique

Ou sont passées les activités d’analyses, de bidogpécialisée et de formation ?

En janvier 2010, les activités d’analyses enviraneetales de I'Institut Pasteur de Lille sont cédeéd. santé, environnement durables
Nord qui vient de voir le jour. IPL santé, environnemeuarables Nord integre aingtL santé, environnement durablescrée en 2007 et
contrélé par la holdintPL Invest, filiale & 100% de I'Institut Pasteur deLille. IPL SED fédére sous la méme banniere un réss#&nal de
14 laboratoires d’expertise (dont plusieurs acquartir de 2005, ou associés, dans le cadre pelisgue de croissance externe).
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Martine Aubry, maire de Lille, préside le ConséAdministration de I'Institut Pasteur de Lille, @ par Philippe Amouyel.

Un projet de rapprochement entre le service debielspécialisée de I'Institut Pasteur de Lilléeetentre de biologie-pathologie du CHRU de
Lille prend forme. Adopté, il prendra effet I& avril 2011.

Ce service a été transféré a IPL santé, environnedueables Nord.

L’évolution des effectifs ces trois dernieres année

Les effectifs de l'institut

Pasteur de Lille

En 2009

En 2010

En 2011

Activités

Effectif

Activités

Effectif

Activités

E#éctif

Recherche fondamental
en santé humaine

2170 personnes

Recherche fondamen
en santé humaine

thld personnes

Recherche fondamen
en santé humaine

tAkd personnes

CPES (Santé publique)

100 personnes

CPES (Saniiqus)

100 personnes

CPES (Santé publigu

Ie)

1opees

Biologie spécialisée 82 personnes Biologie spécialisée 82 personnes Biologie spécialisée Restent 12 personnes
70 personnes sont
transférées au CHU
de Lille

Analyses 265 personnes | Analyses 0 personne Analyses 0 personne

environnementales,
hygiéne hospitaliere,
sécurité alimentaire,

environnementales,
hygiéne hospitaliere,
sécurité alimentaire,

Tous les salariés sont
transférés a IPL sed

Nord

environnementales,
hygiéne hospitaliere,
sécurité alimentaire,

Métiers transversaux

110 personnes

Métiers transversaux

Restent 62 personnes

48 personnes sont

transférées a IPL sed

Métiers transversaux

62 personnes

Nord
Nutrition 10 personnes Nutrition 10 personnes Niotri 10 personnes
TOTAL 737 personnes 424 personnes

352 personnes
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Les effectifs d'IPL, santé, environnement durable®ord (IPL sed Nord)

En 2010 En 2011

Activités Effectif Activités Effectif
Analyses 313 personnes Analyses Restent 180 personnes
environnementales, environnementales, 133 personnes quittent
hygiene hospitaliére, hygiene hospitaliere, |IPL sed Nord,
sécurité alimentaire, sécurité alimentaire, |soit 48 licenciements
toxicologie et métiers toxicologie métiers secs + 85 personnes sont
transversaux associés ou transversaux associés pconcernees par la
filialisés pour le réseau filialisés pour le réseau| cession des activités
et I'Institut Pasteur de et I'Institut Pasteur de |d’analyses alimentaires
Lille Lille
TOTAL 313 personnes 180 personnes

200 emplois SUPPRIMESen moins de 2 ans a I'Institut Pasteur de Lille i IPL santé, environnement durables Nord.

Comment en est-on arrivé la ?

Un contexte économique et réglementaire en évolutiaepuis 20 ans

A partir des années 2000, sous la pression de Begxte marché réglementaire francais de I'anatisséeau du robinet est completement
réorganisé. Des appels d’offre européens remplaesmharchés captifs des petits laboratoires sdawdépartementaux. Pour mémoire, a cette
épogue, I'Institut Pasteur de Lille assurait letodlie des eaux du Nord et du Pas-de-Calais.

De plus, les normes se durcissent, des contropgdé&uentaires doivent désormais étre effectués.

Les laboratoires publics départementaux d’analy&®ed pas été concus pour affronter la concurrenais pour assurer un service public de
proximité. lls se retrouvent donc en grande diffiéuLa valse des rachats et autres regroupementcpmmencer.

Quant aux prix des analyses, en 5 ans, ils onséais 50 a 70%.

Le marché de la biologie de seconde intention aeévres concurrentiel sous le triple effet de :
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» la baisse des tarifs des actes de biologie paais thes révisions successives de la nomenclgtore limiter le déficit de I'assurance
maladie),

» du développement technologique,

» de I'obligation pour tous les laboratoires, libétat hospitaliers, d’étre accrédités pour répordiglogique de libre circulation dans
I'ensemble de I'Espace économique européen : umaubde lourde, contraignante et chronophage.

Le mécanisme est le méme dans le secteur de Ismnalymentaire.

A l'instar du marché de I'eau, suite a des épisaltesrises sanitaires, il y a eu renforcement diggialation qui a porté le marché, pression sur
les prix par le jeu d’'une concurrence accrue,ugedure de I'’économie mondiale. Les petits lalmras ont été absorbés par les grands et,
depuis 10 ans, le marché des analyses alimengisgs/ironnementales se concentre autour de troiggs : Eurofins, Silliker.

En France, des concurrents féroces qui jouent a ares inégales

Créé a Nantes en 1987, Eurofins Scientific estboratoire d’analyses spécialisé dans I'agroaliamiestla pharmacie et 'environnement.
Gilles Martin créa Eurofins en rachetant a I'unsigr de Nantes, les droits de propriété de la @olgie SNIF-NMR, une méthode d’analyse
mise au point et développée par ses parents, tausgtofesseurs a I'université de Nantes.

Aujourd’hui, le Groupe compte 150 laboratoires densionde, emploie 8000 personnes (dont 1200 &alar France) et propose 40 000
méthodes analytiques a ses clients. CA annuel,ddumsmilliard d’euros...

« Eurofins ne connait pas la crise » titrait récemimnvestir.

La famille Martin, qui détient 52,7% du capitalf desmiciliée en Belgique. Elle est a la téte d’'sonéde fortune constituée en une vingtaine
d’années abritée par Analytical Bioventures SCAnadiée au Luxembourg...

Crée en 1992 a Lyon a partir d'activités logéesragine au sein du CNRS, le groupe Carso, leadachis des analyses « au

service de la qualité de la vie », emploie 140@@anes et dispose de laboratoires en France (d&ntafions) et dans le reste de I'Europe
(Belgique, Grece, Espagne). Il affiche depuis gatawn une croissance réguliere et soutenue dehstire d’affaires, qui a atteint 102 millions
d'euros en 2009. Son ambition est de poursuivreléeeloppement, notamment en réalisant des adqusin France et a I'étranger.

Le groupe Carso a recu 20 millions d'euros de tacuaFonds stratégique d'investissement (FSIBehidlions d'euros de la part du fonds de
Private equity Euromezzanine pour financer sa sanice.

En son temps, le groupe Carso avait racheté lasigeg eaux-environnement de I'Institut Pasteut_glen lors de sa disparition.
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Pour ce qui concerne I'agro-alimentaire, le conenirdirect d’IPL Lille est Sillikersociété ameéricainerée en 1967. Silliker est aujourd’hui
une société de Mérieux NutriSciences. Silliker Egrt’est 60 millions d’euros de CA, 1000 persoraresrance, 2500 dans le monde, 45
laboratoires répartis dans 16 pays dont la Chimgapour, les Etats-Unis, le Mexique, la Pologhede...

Dans ce contexte, 'avenir de I'Institut PasteulLdie parait plus gu’incertain, quant a IPL sarggyironnement durables Nord (ainsi que le
réseau dans son ensemble), il semble condamngaraiise a plus ou moins long terme.

Et comme le dit Marc Laimé, journaliste spéciatiséis le domaine de I'eau, & propos de ce seul demai A la clé, sur fond de constitution
d’'un monopole privé de contréle de la qualité saretde I'eau du robinet, qui échappe lui a toutticde de I'Etat, deux questions toutes
simples : est-il Iégitime que trois multinationa(&sirofins, Carso et IPL santé, environnement desalNord) détiennent un monopole écrasant
sur le controle de la qualité des eaux destiné@s@nsommation humaine de 65 millions de Frang&)sie de passerait-il en cas de crise
sanitaire grave affectant la qualité de I'eau pet&o» (cf.http://www.eauxglacees.con/

Ces questions se posent avec la méme acuité psécuaté sanitaire des aliments.
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ANNEXES

La chronologie du réseau IPL santé, environnementutables

1*" décembre 2006 : création d’IPL santé, environnémerables. Société de droit privé, filiale d’IPhvest

De 2005 a 2010 : IPL Invest achete des laboratdissalyses (essentiellement dans le domaine eaird@anement) privés comme publics
pour contrer Carso a travers la France. Cette eaus marchés s’est faite en baissant a outrasdariés, par des recours en justice face a des
laboratoires publics qui ont du fermer, etc.

En juin 2005, I'Institut Pasteur de Lille achete Bouisson Berttd.aboratoires implantés a Nimes et Montpellier.

En janvier 2007, les laboratoires d’analyse de Maxéville, Namhshé&ipinal sont rachetés au Groupe IRH Environnenfi?it sante,
environnement durables Est)

A cette occasion, I'Institut Pasteur de Lille féelépus une seule et méme banniére « IPL santépengment durables » I'ensemble de ses
activités d'expertises et d'analyses. Les laboestal’analyses Guigues SA de Rueil-Malmaison etékixProvence intégrent le réseau IPL
santé, environnement durabl@®L santé, environnement durables Méditerranéejourd’hui, ces deux laboratoires n’existent plus.

En juillet 2007, I'Institut Pasteur de Lille est choisi pour la ties du Laboratoire Central d’Analyse de la Moselledélégation de service
public. Le LCAM devient membre du réseau IPL saet&jronnement durable&n juin 2010, suppression de 15 postes et transfert de 4
autres au laboratoire de Maxéville.

En janvier 2008, le laboratoire départemental d’analyses de I'AllieMoulins crée un Groupement d’Intérét PubliccaMastitut Pasteur de
Lille. Il integre le réseau IPL santé, environnetrgurables.

En février 2008 le laboratoire CGl, association type loi 1901piamté a Lorient entre dans le réseau IPL santé,cemement durables. (IPL
santé, environnement durables Bretagne)

En juillet 2008, I'Institut Européen de I'Environnement de BordedBk santé€, environnement durables Atlantiqéeconnu un plan social
fin 2009, 13 postes ont été suppriméde laboratoire départemental d'analyses des iYeglisitué a Versailles (IPL santé, environnement
durables lle-de-France), le laboratoire Hygidiagrdelouse (IPL santé, environnement durables MigeReées. Au moment du rachat, 15
employés, aujourd’hui : 10) ainsi que le laboratoire municipal de Saint-Ete@iPL santé, environnement durables Coeur de Frémue
partie du réseau IPL santé, environnement durables.

En janvier 2010, I'Institut Pasteur de Lille céde ses activitégagses : IPL santé, environnement durables Noitde/gour, il rassemble les
laboratoires d'analyses de Lille et Gravelines.

Début 2010,le réseau prend les rénes du service régiona ptection des végétaux de Loos-en-Gohelle.

A ce jour, tous les labos du réseau (a I'exceptitiiL santé, environnement Méditerranée) ont desltéts d’exploitation largement négatifs.
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Les acteurs du réseau IPL sante, environnement dubdes et de I'Institut Pasteur de Lille

Institut Pasteur de Lille

Martine Aubry : présidente du Conseil d’Administration de I'lstiPasteur de Lille

Selon les statuts de la Fondation, le maire de it présidente du Conseil d’Administration desfitut Pasteur de Lille.

Les statuts de la Fondation sont en cours de neatifh. Mais a ce jour ce dossier n’a toujoursgiasuti, Martine Aubry est donc toujours
présidente du Conseil d’Administration de I'InstiRasteur de Lille.

Philippe Amouyel: directeur général, également directeur générd #endation nationale de coopération scientifisfiadadie d’Alzheimer.
Olivier Baron : directeur administratif et financier, égalemesdrétaire général de la Fondation nationale dedratipn scientifigue Maladie
d’Alzheimer et Président de CREAFI.

IPL Invest

Philippe Amouyel : président

Olivier Baron : membre du conseil d’administration

Gérard Lévéque: directeur général d’avril 2009 a octobre 2010s Mpied et licencié.

Eric Diers : directeur général depuis janvier 2011. « Managesrise » (cf viadeo).

Il a effectué une grande partie de sa carrieresie, A a notamment été délégué général du grau@ehérale des eaux a Hong Kong, pour
I'Asie du Nord, entre 1997 et 2000. Dans ce cada@ait en charge la coordination et le développenues secteurs de I'eau, de I'énergie, du
traitement des déchets, des transports de voyageurda Chine, Taiwan, la Corée, le Japon, ePlasppines.

IPL santé, environnement durables Nord

Franck Polyn : responsable des activités d’analyse de I'InsRtasteur de Lille de janvier 2009 a janvier 2@ifecteur général d’IPL sed Nord
de janvier 2010 a janvier 2011. Mis a pied et laéraprés plus de 20 ans de service a I'InstitatdRa de Lille.

Vincent Duvillier : directeur général depuis février 2011, auparagimatteur de Beghin Meiji, producteur et distritute’ingrédients « high
tech » en Europe pour I'alimentation humaine etnzhe.

Il a ensuite travaillé pour I'Institut scientifiquéHygiene et d’Analyse, filiale pour les analyskslaboratoire de la Société Scientifique
d’Hygiene Alimentaire, association sans but lu¢@éée en 1904.

La SSHA vient de se rapprocher d’ANADIAG, spéciaide I'enregistrement des produits et substarftiesques.
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Liens utiles

http://www.ipl-groupe.fr/

http://www.groupecarso.com/

http://www.silliker.com/france/html/silliker/indeghp

http://www.eurofins.fr/

http://www.eurofins.com/fr/informations-media/comnigues-de-presse/2011-02-28.aspgowmmuniqué de presse : Eurofins a généré udesoli
flux de trésorerie disponible en 2010 grace aurpees retombées positives de ses investissements
http://www.eauxglacees.comblog du journaliste Marc Laimé, journaliste Spésé et conseil sur les politiques publiques’éau aupres de
collectivités locales.
http://www.letelegramme.com/ig/generales/regiongtere/laboratoires-publics-une-association-iree@8-04-2010-856603.phyarticle du
Télégramme de Brest faisant état de la créationedassociation unissant des laboratoires publasatlyses.

http://aprolab-asso.comkite de I’Association Professionnelle des Sésid¢tancaises de Contréle en Laboratoire
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